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1.1 Umweltbezogene Herausforderungen

Klimawandel, Ressourcenendlichkeit und Verschmutzungen fihren zum Umdenken und Handeln in
vielen Wirtschaftssektoren.

In asiatischen Grofstadten wie Peking ist Endlichkeit von fossilen Rohstoffen wie Die Erde im Flussbett des Rheins ist Hochwasser in der séchsischen Stadt
die Luftverschmutzung enorm. Foto: dpa Edol. Quelle: adobe.stock.com/Ded Pixtod aufgrund der Dilrre ausgetrocknet und Grimma im Juni 2013 (Bild: Astrid Krahn/
aufgerissen, ©Christophe Gateau, dpa GF2)

Pariser Klimaabkommen: 197 Staaten schlieBen einen Vertrag zum Klimaschutz (12. Dezember 2015)

} Zentrales Ziel: Begrenzung Erderwarmung auf max. 2 Grad
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1.2 co2-Grenzwerte und die Motivation der Automobilbranche

Volkswagen im Verhaltnis der globalen CO2-Emissionen

www.tagesspiegel.de/politik/13-staaten-im-vergleich-welche-laender-beim-klimaschutz-liefern-und-welche-nicht/25041222.html,
18.02.2020
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1.2 co2-Grenzwerte und die Motivation der Automobilbranche

Enormes Kostenrisiko fur alle Autohersteller, insbesondere aber fiir Volkswagen
aufgrund der hohen Absatzzahl an Fahrzeugen.

Quelle: www.motor-talk.de/news/den-konzernen-drohen-hohe-strafen-t6237010.htmI?page=10 (20.02.2020)




TK | 2020-02-28 Versandversion | Seite 7

3 ALLIANZ FUR
DIE REGION

Wirtschaft beginnt mit Wir

1.2 co2-Grenzwerte und die Motivation der Automobilbranche

Quelle: Volkswagen

v

Notwendige Veranderung des Produktportfolios aufgrund von Umweltaspekten und
zur Abwendung von Strafzahlungen.

BEV = Battery Electric Vehicle; FCEV = Fuel Cell Electric Vehicle; PHEV = Plugin Hybrid Electric Vehicle
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1.3 Zukunftsfelder der Mobilitat

} Electrification { } Mobility Services {

Foto: Olivier Le Moal/ Fotalia Foto: Volkswagen

} Connectivity / Digital Life { } Autonomous Driving {

Foto: #WolfsburgDigital Foto: Volkswagen
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2. Fakten zur Elektromobilitat

RREA

21

2.2

2.3

2.4

2.5

Kurzuberblick Entwicklung des E-Antriebs & Li-Batteriepotentiale
Status und Entwicklung Ladeinfrastruktur in Deutschland
LadeOrt und Verteilung - Wo und Wie wird mit welcher Ladeleistung geladen?

Uberblick Steckertypen und Ladezeit fiir 100 Kilometer Reichweite

Exkurs: Wasserstoff als weiterer Kraftstoff der Zukunft
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Ladeinfrastruktur kurz erklart

Quelle : Volkswagen
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2.1 Kurziberblick Entwicklung des E-Antriebs & Li-Batteriepotentiale

1881 1900 1976 2014 2020
Gustave Trouvé Ferdinand Porsche stellt Die Volkswagen AG VW e-Golf auf Basis vom  Der erste kompakte
stellt ein drei-ridriges, auf der Weltausstellung  entwickelt den VW Golf ~ Golf und einer Volkswagen auf Basis
elektrisch angetriebenes in Paris das erste Citystromer, einen R_elchwelte bis 300 der neuen elektrlschen
Fahrzeug vor — “Trouvé Hybridfahrzeug vor: den  umgebauten Golf mit Kilometern. Arch‘ltektur mit neuem
Tricycle”, das erste Lohner-Porsche. Elektromotor. ikonischen Design und
anerkannte einer eine Reichweite
Elektrofahrzeug zwischen 400 und 600
Kilometern.
Bildquelle nicht bekannt* Bildquelle nicht bekannt** Foto Volkswagen Foto Volkswagen Foto Volkswagen

*www.yello.de/mehralsdudenkst/die-geschichte-der-elektromobilitaet-vom-uralt-dreirad-bis-zu-tesla-und-co/
**https://de.wikipedia.org/wiki/Lohner-Porsche#/media/Datei:Lohner_Porsche.jpg
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2.1 Kurziberblick Entwicklung des E-Antriebs & Li-Batteriepotentiale

Reichweite C+Si // Li-reiches NMC

Energiedichte Hochvolt-Elektrolyt

Stabilisierte Kathodenstruktur

C+Si// NMC811
A: 20% Silicon Feststoff
K: 80% Nickel

C//NMC622
erhohter Ni-Gehalt
neue
C//NMC111 verbesserte Anode . .
erhéhte Verdichtung Batterietechnologien
verbessertes Zelldesign
Lithium lonen-Technologien
77 77
2016 2018 2020 2025 2030

Quelle: Volkswagen, Dr. Matthias Ullrich - ECE
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Bestand an Pkw am 1. Januar 2019 nach ausgewahlten Kraftstoffarten

Flissiggas + Erdgas Elektro
(Batterie + Hybrid)

Kraftfahrzeuge (Kfz) und Anhéanger 64,8 Millionen
insgesamt 2019

Personenkraftwagen (Pkw)-Bestand 47,1 Millionen
Davon E-Pkw

(batterieelektrisch + Hybrid) 424.586
Davon Hybrid 341.411

Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt
www.kba.de/DE/Statistik/Fahrzeuge/Bestand/Ueberblick_archiv/2018_bestand_node.html (18.02.2020)
www.kba.de/DE/Statistik/Fahrzeuge/Bestand/Umwelt/2019_b_umwelt_z.htmI?nn=663524 (18.02.2020)
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E-Fahrzeugbestand an Pkw in den Jahren 2010 bis 2019

. . 0,90 % 400.000
Marktanteile noch absolut gering, aber

350.000

uberproportional steigend!

0,62 % 300.000
‘ 250.000
0,43 %
200.000
0,34 %
‘ 0,28 % 150.000
‘ 0,16 %

100.000
I 50.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mElektro  1.588 2.307 4541 7.114 12.156 18.948 25.502 34.022 53.861 83.175

Hybrid  28.862 37.256 47.642 64.995 85.575 107.754 130.365 165.405 236.710 341.411

O - Marktanteil

Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt; https://www.kba.de/DE/Statistik/Fahrzeuge/Bestand/Umwelt/2019_b_umwelt_z.html?nn=663524 (18.02.2020)
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Die E-Auto-Bilanz 2019

Neuzulassungen gesamt in Deutschland: 63.281 / +75,5 % im Vergleich zum Vorjahr (36.062)

Neuzulassungen nach Herstellern Marktanteil

resia N 0711 169%
renu: | 51 14,9 %
v | o 27 14,4%
w N ©201 13,0%

Neuzulassungen nach Modellen

Renautt zoe | 0 3 1

Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt; Statista
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/244000/umfrage/neuzulassungen-von-elektroautos-in-deutschland/ (18.02.2020)
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2.2 Status und Entwicklung Ladeinfrastruktur in Deutschland

} Infrastruktur: Bestand (Dezember 2019) und Ziele fiir 2020

23.840 5.800

Quelle: www.bdew.de/energie/elektromobilitaet-dossier/energiewirtschaft-baut-ladeinfrastruktur-auf/
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2.3 LadeOrt und Verteilung
Wo und Wie wird mit welcher Ladeleistung geladen?

e

Entlang der Autobahn und
ausgewahlten Punkten

Zu Hause Auf der Arbeit

In der Stadt

50% 20% 25% 5%

langsam 11 kW AC/ 22 kW DC schnell 125 - 350 kW DC
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2.4 Uberblick Steckertypen und Ladezeit fur 100 Kilometer Reichweite

Fakt 1: bis 90% der Fahrzeuge in Deutschland werden taglich 50-80 Kilometer bewegt.

Fakt 2: die Standzeit der Fahrzeuge betragt taglich ca. 20 bis 22 Stunden.

Leistung 3,7-11 kW Leistung 22 kW Leistung 50 kW Leistung 350 kW
O 000 000
o0 00 (©0) (©0)

} ca. 6-2 Stunden* } ca. 1 Stunde* } ca. 25 Minuten* } ca. 5 Minuten*

*Berechnung auf Grundlage folgender Verbrauchsdaten: 22 kWh/100 km (entspricht ca. 2,6 Liter Benzin oder 2,2 Liter Diesel je 100 km),

Quelle: https://rechneronline.de/elektroauto/
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2.5 Exkurs: Wasserstoff als weiterer Kraftstoff der Zukunft

H2- & Batterie-Antrieb als sich erganzende Konzepte einer nachhaltigen Mobilitat

Wirkungsgrad batterieelektrische Mobilitat

Wirkungsgrad wasserstoffbetriebene Mobilitat

Bildquelle : H2Mobility / verandert eigene Darstellung
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=

Schlussfolgerung: Anwendungsbereiche batterieelektrisch & Wasserstoff

A

—

sy

. G
o e

=

Quelle: IAV GmbH, Katharina Schutte; verandert, eigene Darstellung

Reichweitenanforderung

v

4 Fahrzeugmasse

Der Wasserstoffantrieb ist die Nachfolgetechnologie fiir Fahrzeuge mit hohen Anforderungen an Reichweite und
Verflgbarkeit z.B. Nutzfahrzeuge, Logistik, Busse

Der batterieelektrische Antrieb ist die effiziente Wahl fir Fahrzeuge im Stadtgebiet und Umlandgebiet fir alltagliche
Fahrten. z. B. Privat-PKW
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3. E-Mobilitit: Strategie am Beispiel Volkswagen

S 3.1 Strategische Saulen & Roadmap E

L 3.2 Der Volkswagen ID. 3

L 3.3 Eco- und Smart-Mobility Aktivitaten Volkswagen
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3.1 Strategische Saulen & Roadmap E

Die gestartete Elektrifizierungsoffensive der Marke Volkswagen hat drei wesentliche strategische
Saulen.

Entwicklung einer véllig neuen

Produktfamilie...
...geschaffen fir das Zeitalter der )

Elektromobilitat

ErschlieBung von
Skaleneffekten...

...durch Fortfiihrung der )
Plattformstrategie auch in der E-

Welt

Vernetzung von Hardware,

Software und Services...

...fur ein weltweit neuartiges )

Mobilitatserlebnis

Quelle: Volkswagen
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3.1 Strategische Saulen & Roadmap E

Der Volkswagen Konzern hat eine umfassende Elektrifizierungsoffensive gestartet.

2025
_v * 50 BEVs + 30 PHEVs
: * Bis zu 25% der neuen Konzernfahrzeuge rein
elektrisch angetrieben

2030

Y * Mindestens eine elektrische
' Version von jedem der >300
Konzernmodelle

Elektrifizierung des
gesamten Modellportfolios

Quelle: Volkswagen BEV = Battery Electric Vehicle; PHEV = Plugin Hybrid Electric Vehicle
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3.1 Strategische Saulen & Roadmap E

Modularer Elektroauto-Baukasten (MEB) von Volkswagen

Quelle: Volkswagen
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3.1 Strategische Saulen & Roadmap E

Modularer Elektroauto-Baukasten (MEB) von Volkswagen

Quelle: Volkswagen
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3.1 Strategische Saulen & Roadmap E

Modularer Elektroauto-Baukasten (MEB) von Volkswagen

Quelle: Volkswagen
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3.1 Strategische Saulen & Roadmap E
Die ID.-Familie der Marke Volkswagen.
Der ID. 3 — der Golf des Elektro- Der ID. CROZZ: der Beste aus zwei
Zeitalters. Welten. (Markteinfiihrung
voraussichtlich 2021)
Der ID. Buzz (Concept Car, Der ID. Vizzion (Concept Car,
Markteinfiihrung voraussichtlich 2022) Markteinfiihrung voraussichtlich 2021)

Quelle: Volkswagen
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3.2 Der Volkswagen ID. 3

VWID. 3

Quelle : Volkswagen
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3.2 Der Volkswagen ID. 3

Quelle: Volkswagen
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3.2 Der Volkswagen ID. 3

DER ID.3 WIRD BILANZIELL CO2-NEUTRAL AUSGELIEFERT.

Quelle: Volkswagen
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3.2 Der Volkswagen ID. 3

Leistungsdaten VW I.D. 3

Motor/ Antrieb Elektromotor mit 110 kW/150 PS, Elektromotor mit 110 kW/150 PS, Elektromotor mit 150 kW/204
310 Nm, Heckantrieb 310 Nm, Heckantrieb PS, 310 Nm Heckantrieb
Fahrleistungen ca. 8,0 s von 0 auf 100 km/h, 160 ca. 8,5 s von 0 auf 100 km/h, 160 ca. 7,5 s von 0 auf 100 km/h, 160
km/h Spitze km/h Spitze km/h Spitze
Reichweite / Verbrauch 330 km 420 km (13,8 kWh / 100 km = ca. 550 km
1,6 Liter Benzin / 100 km)
Ladetechnik AC-Laden mit 7,4 kW AC-Laden mit 11 kW, DC-Laden mit ~ AC-Laden mit 11 kW, DC-Laden mit
(Basisversion), sonst 11 kW, DC- CCS-Stecker mit bis zu 100 kW CCS-Stecker mit bis zu 125 kW

Laden mit CCS-Stecker mit bis zu
50 kW (Serie) und bis zu 100 kW

(Aufpreis)
Male L4,26/B1,81/H1,55m L4,26/B1,81/H1,55m L4,26/B1,81/H1,55m
Kofferraum 3851 3851 3851
Garantie auf die Batterie 8 Jahre bis 160.000 km 8 Jahre bis 160.000 km 8 Jahre bis 160.000 km
Leergewicht (m. Fahrer) ca. 1720 kg ca. 1800 kg ca. 1900 kg
Preis 29.900 € ca.37.000 € ca. 45.000 €

Quelle: Volkswagen
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3.3 Eco- und Smart-Mobility Aktivitaten Volkswagen

E-Mobilitatslosungen & Digitale Services Testfelder & Batterie, Recycling, neue
eFuels und Vernetzung autonomes Fahren Materialien & CO2-Neutralitat

Batteriefertigung und Recycling

| in Salzgitter I

Battery production Battery recycling

Joint Venture

To be continued...
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3.3 Eco- und Smart-Mobility Aktivitaten Volkswagen

Eroffnung des ersten HPC-Ladeparks auf der e-Mobility-Station in Wolfsburg, 21. Juni 2019.

Quelle: Volkswagen
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Fragen der E- Mobilitat und Antworten darauf.

Bei der Herstellung von Akkus und Fahrzeug
entsteht viel CO2

Wir haben nicht genug Strom

Ohne Grunstrom macht es keinen Unterschied

Elektrofahrzeuge sind zu teuer

Die Reichweite ist zu gering; Im Winter sinkt die
Reichweite

Es gibt zu weinige Lademoglichkeiten

Das Laden dauert zu lange

Der Akku lebt nicht lange und ist dann schnell
Sondermuill

) 4
) 4
) 4
) 4
) 4
) 4
) 4
) 4

Quelle: Volkswagen, eigene Darstellung
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CO2-neutrale Ubergabe des ID.3 in EU an den
Kunden

Strom ausreichend vorhanden, intelligente
Laststeuerung erforderlich

Wachsender Anteil weltweit; Grunstrom-
Angebot VW Elli und IONITY

ID.3 bezahlbar wie ein vergleichbarer GOLF

Angebot skalierbarer alltagstauglicher
Reichweiten

Passendes Angebot Use Cases, Unterstutzung
Politik erforderlich

Ladeleistung auf Premiumniveau, High Power
Charging Angebot

Verwendung 1st life, 2nd life und Recycling
durch Komponente
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4. Change possible: Wandel der Mobilitat im Rahmen der Nachhaltigkeit

I 4.1 Herausforderung Fertigungstiefe und Arbeitsplatzsicherung im Mobilitatssektor
A 4.2 Entwicklungspfad zum nachhaltigen Wertaufbau & Werterhaltungssystem
A 4.3 Beispiel fiir die Mobilitdtswende: Volkswagen WE-Okosystem

L

4.4 Mobilitatswende: Neue Potenziale fur unsere Region
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4.1 Herausforderung Fertigungstiefe und Arbeitsplatzsicherung
im Mobilitatssektor

Arbeitsplatzwegfall
) 79.000 - 410.000%* )
VS.
? neue Arbeitsplatze Zielbild fur
bis 2030 Strategische Kompetenz- und

Personalplanung Stellenprofile
entwickeln

= Automatisierung der Fertigung
= weniger Bauteile empfohlene Manahmen

= weniger Arbeit

Modularisierte,

Rahmen- .
: flexible und
becingungen der individualisierte
Arbeitsplatzwegfall ggestalten Weiterbildung
ca. 234.000 anbieten
A
) R > v,
109.000 neue Arbeitsplatze
bis 2030**

*Abhangig vom Szenario und einer Vielzahl von komplexen Faktoren; Die Berechnungen in dem Zwischenbericht erweitern die Studien ELAB 2.0 und IAB-Forschungsbericht 08/2018
** Annahme: zwei Drittel der in Deutschland neu produzierten Fahrzeuge sind reine Elektroautos

Quellen: CAR; Nationalen Plattform Zukunft der Mobilitat (NPM)
1. ZWISCHENBERICHT ZUR STRATEGISCHEN PERSONALPLANUNG UND -ENTWICKLUNG IM MOBILITATSSEKTOR (Januar 2020)
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4.2 Entwicklungspfad zum nachhaltigen Wertaufbau & Werterhaltungssystem

"

WIRTSCHAFT
OKONOMIE
WOHLSTAND

N,
7

‘g &

SOZIALSTRUKTUR OKOLOGIE
GESELLSCHAFT ) UMWELTSCHUTZ
AKZEPTANZ RESSOUREN

v
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Bestandteile des Nachhaltigkeitsdreiecks

u

[

OKOLOGIE
UMWELTSCHUTZ
RESSOURCEN-
VERANTWORTUNG

>

WIRTSCHAFT
OKONOMIE
WOHLSTAND

>

SOZIALSTRUKTUR
GESELLSCHAFT
AKZEPTANZ

>
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v Ressourcenschonung

v Emissionsreduzierung

v Erhalt von Okosystemen

v Minimierung von Umweltrisiken

v’ Langfristige Unternehmenssicherung
v Erhohung der Wertschopfung

v Effiziente BedUrfnisbefriedigung

v Hohes Innovationspotenzial

v Kooperation

v’ Solidarsystem

v’ Gleichberechtigung

v’ Beschaftigungssicherung
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Nachhaltigkeit: 6konomisch-6kologisch-sozial

OKOLOGIE . .
,& generationsubergreifender
C UMWELTSCHUTZ ») Klimaschutz
@ RESSOURCEN-
VERANTWORTUNG

WIRTSCHAFT sichere Arbeitsplatze sowie
|M OKONOMIE ») leistungs- & wertschopfungs-

WOHLSTAND gerechte Entlohnung

SOZIALSTRUKTUR bezahlbare und
GESELLSCHAFT ») bedarfsgerechte
AKZEPTANZ Mobilitat fur alle in der

Gesellschaft
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4.3 Beispiel fur die Mobilitdtswende: Volkswagen We-Okosystem

Quelle: Volkswagen
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Volkswagen We ist eine digitale Plattform fiir die Mobilitat

Quelle: Volkswagen
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4.4 mobilitatswende: Neue Potenziale fiir unsere Region

16.11.2019 - 12:09

Volkswagen pumpt 33 Mrd in E-Mobilitat

VW startet p;
ilotprojekt mi
it ﬂexiblen Sch
ne’"adern

13.05.2019 - 23:47

Volkswagen Wi

Il Batteriezellen in Salzgitter produzieren
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4.4 mobilitatswende: Neue Potenziale fiir unsere Region

I Wirtschaftstarke globale Player in der Region

;\.

Fahrzeugproduktion
Batterieforschung
Batterieproduktion

BOSCH

) Innovative Forschungslandschaft & Pilotprojekte

(oo

I neue Geschiftsfelder und Know How

Unsere Region ist fiir e InSaighter oo
den Start gut aufgestelit!
. R
Battery production Batte

ry recycling
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Zusammenfassung

Die Elektromobilitat wird sich in den nachsten 5-10 Jahren zum Massenmarkt entwickeln.
» Herausforderungen in Bezug E-Ladeinfrastruktur und Reichweite sind bereits heute weitestgehend gelost.

2 Die Digitalisierung und damit verbundene Services verandern unsere Sicht auf die Mobilitat. Sowohl der
s landliche Raum als auch Stadte profitieren zuklnftig von den vernetzten Mobilitatsangeboten.

3 Wissenschaft, Wirtschaft und Staat haben bereits langst angefangen, massiv in die Elektromobilitat und
s Digjtalisierung der Mobilitat zu investieren.

4 Die Transformation der Arbeitswelt in der Automobilbranche wird zur Herausforderung. Um Jobs zu erhalten
» sind politische Unterstutzung & Férderung sowie neue ldeen & Wertschépfungsketten erforderlich.
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Der Wandel zur vernetzten Mobilitat ist im Jahr X gegliickt

www.youtube.com/watch?v=MRPK1rBI_rl

Quelle : Fernando Livschitz; www.youtube.com/watch?v=MRPK1rBI_rl




TK | 2020-02-28 Versandversion | Seite 46

3 ALLIANZ FUR

Allianz fur die Region - unserer Region DIE REGION

Wirtschaft beginnt mit Wir

Stadt Salzgitter Landkreis Gifhorn 5 La N d kre |Se

3 kreisfreie Stadte

Landkreis Wolfenbuttel Landkreis Peine

' 1,1 Millionen Menschen

400.000 Beschaftigte

Cnurgna [ FRSFEIIIAR 50.000 Unternehmen

. u'mnuss
Offentliche € ﬁ e ;, REGIONALVERBAND
MADSACK® m Volksbank

-
5 sparkasse == == BraWo

Celle-Gifhorn-Wolfsburg

@ mBraunschweig @ b

Thomas Krause

Allianz fiir die Region
thomas.krause@allianz-fuer-die-region.de

DAS MEDIENHAUS

Disclaimer

Fir alle Inhalte in dieser Prasentation gilt: Die Inhalte sind teilweise von fremden Quellen entnommen. Ich distanziere mich hiermit
ausdriicklich von allen Inhalten der genannten Quellen und mache diese Inhalte nicht zu eigen.

Die Inhalte der Prasentation wurden mit groBter Sorgfalt erstellt. Dennoch kann keine Garantie flir Aktualitdt, Richtigkeit und
Vollstandigkeit ibernommen werden.




